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総 括 

 

  新型コロナウイルス感染症の長期化は地域にも拡大し、５拠点でのクラスター発生や、

ご利用者・職員・同居家族の感染などに及んでいます。ご利用者には面会をはじめ事業所

内での行動制限に在宅事業面では受け入れ休止を、職員自身の感染や濃厚接触者として出

勤停止と体制的にも厳しく、ご利用者・ご家族・職員にとって我慢の連続でした。これら

は在宅分野の稼働率低下の背景となり減収をもたらし、加えて年度後半からは原油・物価

高の影響を受けては財政面でも厳しい一年となりました。更には法人職員構造の現体制維

持に限界が見える中、全業界が抱える労働力不足は今後の事業継続に大きな課題を突きつ

けており、人材確保と定着、育成の課題は切迫しております。 

  年間を通じた継続的感染対策は、基本知識・動作の獲得が習慣化され、体制面では拠点内

の他サービス提供事業所に法人内の他拠点の応援派遣が欠かせず、事態が牽引するように事

業継続計画（Business Continuity Planning）を成長させております。一方で、法人間の人

的・物的両面で融通しあえるスケールメリットが活きております。 

  財政面ではコロナ禍での減収と年度後半の需要期にあった電気代も含め固定費は上昇し

ています。今年度は各種補助金（新型コロナウイルス感染症による小学校休業等対応助成

金・社会福祉施設等物価高騰対策助成金等）がありましたが、障害福祉サービス報酬や介護

報酬等で成り立つ法人事業の持続性を思えば、新型コロナウイルス５類移行と物価高の今後

は一層厳しさを伴うかと、一層の計画的経営が重要と受け止めます。 

  人材不足への視点では、業務負担軽減や労働環境の改善を各拠点が目指し補助金等の活用

も含め、介護ロボットや各部門の機械化、ＩＣＴ（Information and Communication 

Technology）の環境を心がけ、併せて人材確保の魅力に繋げようと取り組みました。特に介

護現場における生産性向上の普及を目的にした厚生労働省主催のフォーラムで幸寿苑が報

告の機会を得られたことは、各拠点の励みとなりました。 

  厳しい職員体制が続く中でも、介護の質を確保・向上に努め各種研修会に参加しておりま

す。特に法人業務報告会を２年振りに開催し、各拠点が日常業務の狙いや効果を根拠と共に

説明に挑み共有できたことは、地道な人材造りが基盤強化へ通ずる成果でありました。 

  サービスの向上と財政安定化を掲げた障害サービス一元化計画の「愛光園」と「ぱあとな

あ」合築整備は、資材調達の影響などを受け工期延長を願い承認いただき、次年度５月半ば

に完成します。これにより、同一拠点として相談から訪問・日中支援・放課後等児童デイ・

就労・入居等と多角化多機能化が促進されます。また、新拠点は愛光園入居者の住環境やぱ

あとなあ就労等の環境整備と共に、障害者の地域社会での自立した生活の推進と、本人が希

望する生活の実現などの発進地としても期待されています。 

 

  以上のような総括と共に、主な取り組みの振り返り・業務の明細については以下に、拠点

については各報告書に記します。 

 

 



１．主な具体的取り組み 

取り組み目標 内       容 

１．ガバナンス 

強化 

①議決機関としての評議員、業務の監督や執行機関としての理事、理事の職務執

行を監査する監事、それぞれの役割機能に努めました。                  

②執行機関である理事会で、それぞれの役割と責任のもと、業務執行報告や質疑

の中で、サービス状況の把握とチェック機能を発揮しました。 

③事務局長を中心に、法人事務局のマネジメントを図りました。理事会の方針に

沿って、日常業務を管理し管理職会議の指揮や職員育成に努めました。                                                             

③評議員会は、その役割や責任のもと、各種資料と質疑の中でチェック機能を発

揮しました。 

④監事は定時監査と理事会、評議員会をもとに、経営の実態にふれ助言を行いま

した。 

⑤招集手続きを経て、理事会、評議員会、監査等を適宜開催しました（別記）。 

⑥業務執行理事会、施設長会議、管理職会議、専門部会を開催しました。 

２．事業運営の 

透明性の向上 

①ホームページで財務・事業状況等の開示を行いました。また、各事業所の掲示

事項も適宜更新に努めました。 

②地域密着型事業では、運営推進会議の定期的開催で地域の方々やご家族の方々

に活動状況を紹介し、助言をいただきました。また、地域活動にも地域の一員と

して参加しています。 

③事故・苦情対応の責任者だけで対応することなく、サービスの社会性や客観性

を確保すべく、利用者の立場や特性を配慮した適切な対応をより積極的に進める

ために、業務執行理事が第三者委員と会議を行いました。 

３．財務規律の 

  向上と内部 

  統制の強化 

①将来の導入が予定される会計監査人設置に向け、内部統制強化を図るために、

公認会計士の往査による指導のもと、準備に努めました。 

②内部監査では補正予算のあり方として、前年対比活用の仕組みを助言いただき

ました。 

４．地域における 

  公益的な取組 

①制度内事業のみならず、独自に公益事業を行いました。互助ハウスでは低額利

用による一時的住まいの提供で、次への生活移行に繋がる支援に努めました。 

②社会福祉法人減免を本年も継続して行っています。 

５．行政との関係 

 

 

 

①地域や住民の信頼はもちろん、保険者や所轄庁との日頃の情報交換に努めなが

ら、法令順守を心がけました。 

②社会福祉施設等施設整備計画（障害福祉関連施設）と、それに伴う施設整備補

助金により過去に取得した施設に係る財産処分について申請し、適正に対応して

おります。 

③感染症クラスター発生時は速やかな報告のもと、保健所等関係機関からの指示

を受け対応しました。 

６．人材育成、 

  確保 

①秋田県介護サービス事業所認定評価制度の事業所としてはもちろん、職場の魅

力発信、確保、定着と育成過程を示し、働きやすい環境作りに努めました。 

②介護ロボット・ＩＣＴ活用で労働環境の整備に努めました。 

③感染症防止に配慮しながらオンライン上で法人業務報告会を開催し、法人の目

的・価値や理念（職業倫理）にもふれながら共有化に努めました。 

④養成校や地元高校、ハローワーク、県等との情報交換を行い、人材確保に努め

ましたが、生産年齢人口の不足を感じる結果でした。中途採用は即戦力確保が過

ぎると早期離職のケースもあり、採用時の「福祉職」適正や法人理念に合致出来

るか等への見極めが大切と振り返ります。 

⑤国家資格等に向かう職員への支援補助金の活用が周知され定着しております。 

⑥外部講師招聘のもとに計画した法人業務報告会は感染症拡大を考慮し、オンラ

インによる内部報告だけに変更でしたが、各拠点の実践を知り学びあうことは、

法人の一体感強化となりました。 



栗林　孝得 令和3年6月25日
設 立 認 可 年 月 日 昭和56年5月27日 設立登記年月日 昭和56年6月12日

２．社会福祉法人現況報告書（令和５年３月３１日現在）
報
告
書

主たる事務所の所在地 秋田県湯沢市小野字大沢田２２１番地
名 称 　社会福祉法人雄勝なごみ会　　　　　　

代 表 者
氏　　　　　名 就任年月日 職　　業

理事長

定　員
60

20

50 指定管理

40  

20

75

15

20

〃 サテライト特養　桜おかだ  湯沢市岡田町14番28号 平成28年5月1日

種類及び名称 所　　在　　地 事業開始年月日
第１種 特別養護老人ホーム　平成園  湯沢市小野字大沢田221番地 平 成 2 年 4 月 1 日

〃 特別養護老人ホーム　いさみが岡  湯沢市山田字勇ヶ岡50番地 平成17年11月1日
〃 ケアハウス　いさみが岡  湯沢市山田字勇ヶ岡50番地 平成17年11月1日

〃 特別養護老人ホーム　ｻﾝ･ｸﾞﾘｰﾝゆざわ  湯沢市裏門一丁目2番19号

平 成 3 年 1 月 1 日

平成28年4月1日

〃 サテライト特養　ぬくもりの里たてやま  湯沢市上院内字小沢102番地3 平成24年3月2日
〃 特別養護老人ホーム　幸寿苑  雄勝郡東成瀬村田子内字二階野206番地 平成27年4月1日

第２種 老人デイサービス事業　平成園  湯沢市小野字大沢田221番地

 15 指定管理〃 デイサービスセンターなるせ  雄勝郡東成瀬村岩井川字東村72番地 平成21年4月1日

16

15 休止中

10 指定管理

10  

5

指定管理

25

25

50

54

30

3

5

20

10

10

〃 共同生活援助事業　かざぐるま  湯沢市字両神17番地1 平成26年7月1日
〃 障害児通所支援事業　かざぐるま  湯沢市字両神17番地1 平成28年4月1日

〃 　　　　　　　愛光園  湯沢市寺沢字段ノ上4番地5 平成24年4月1日

〃 同行援護　ぱあとなあ  湯沢市字両神15番地1 平成19年4月1日
〃 相談支援事業　ぱあとなあ  湯沢市字両神15番地1 平成19年4月1日

〃 行動援護事業　ぱあとなあ  湯沢市字両神15番地1 平成19年4月1日
〃 重度障害者包括支援　ぱあとなあ  湯沢市字両神15番地1 平成19年4月1日

〃 就労継続支援Ｂ型事業　ぱあとなあ  湯沢市字両神15番地1 平成19年4月1日

平成19年4月1日
〃 重度訪問介護事業　ぱあとなあ  湯沢市字両神15番地1 平成19年4月1日

〃 　　　　　　　かざぐるま  湯沢市字両神17番地1 平成26年7月1日

〃 　　　　　　　　　　ぬくもりの里たてやま  湯沢市上院内字小沢102番地3 平成24年4月1日

障
害
者
福
祉

第１種 障がい者支援施設　愛光園  湯沢市寺沢字段ノ上4番地5 昭和57年2月1日
第２種

〃 　　　　　かざぐるま  湯沢市字両神17番地1 平成26年7月1日
〃 短期入所事業　愛光園  湯沢市寺沢字段ノ上4番地5 平成20年4月1日

生活介護　愛光園  湯沢市寺沢字段ノ上4番地5 平成20年4月1日

〃 居宅介護事業　ぱあとなあ  湯沢市字両神15番地1

〃 小規模多機能型居宅介護等事業

〃 　　　　　　　　　　桜おかだ  湯沢市岡田町14番20号 平成20年4月1日

〃 　　　　　　　　　　　　　　仙人の杜  雄勝郡東成瀬村田子内字二階野206番地 平成27年4月1日

〃 老人居宅介護等事業

〃 　ホームヘルプサービス事業　ぱあとなあ  湯沢市字両神15番地1 平成17年4月1日

〃 老人介護支援センター

〃     雄勝在宅介護支援センター  湯沢市小野字大沢田221番地 平 成 6 年 1 月 1 日

〃 　　　　　　　　　いさみが岡  湯沢市山田字勇ヶ岡50番地 平成17年11月1日

〃 老人短期入所事業　平成園  湯沢市小野字大沢田221番地 平 成 2 年 4 月 1 日
〃 　　　　　　　　　幸寿苑  雄勝郡東成瀬村田子内字二階野206番地 平成27年4月1日
〃 　　　　　　　　　サン・グリーンゆざわ  湯沢市裏門一丁目2番19号 平成28年4月1日

老
人
福
祉

〃 　　　　　　　　　　　いさみが岡  湯沢市山田字勇ヶ岡50番地 平成17年11月1日

社
会
福
祉
事
業

定　員

5

6

定 数
　

理 事 長 無
無
無

理 事 無
無
無
無
無

監 事 無
無

評 議 員 無
無
無
無
無
無
無
無
無

菅 洋 子

平成17年11月1日

老人福祉施設　幸寿苑
老人福祉施設　サン・グリーンゆざわ

氏　　　　名
鵜沼  美樹子

鎌田　信
阿部　透

佐々木  勝司
佐藤  一美
赤平  京子

法令に定める資格の有無
有
有
有
有
有
有

就　　任　　月　　日
平成30年4月1日
令和4年4月1日

会社役員

施
設
長

施　　設　　名
障がい者支援施設　愛光園

高 橋 美 佳 子 令和3年6月25日 １回
寺 門 敏 子 令和3年6月25日 ３回

理
事
 
・
 

監
事
 
・
 

評
議
員

老人福祉施設　平成園
複合施設ぱあとなあ・多機能型事業所かざぐるま

中 川 英 明 令和3年6月25日 ２回

複合老人福祉施設　いさみが岡

令和2年4月1日
平成30年4月1日
平成31年4月1日

１回
高 橋 亨 令和3年6月25日

２回

２回

佐 藤 久 子 令和3年6月25日 ３回

髙 階 豊 太 令和3年6月25日 １１回
武 石 玄 令和3年6月25日 １１回

無　職
無　職

会社役員
無　職

社会福祉事業の経営に識見を有する者
財務管理に識見を有する者

　

令和3年6月25日 ３回
高 橋 永 吉 令和3年6月25日 ３回

無　職
農　業

NPO法人役員

３回
赤 平 京 子 令和3年6月25日 １１回

菅 ま つ 子 令和3年6月25日 ８回
柴 田 昇 令和3年6月25日 ６回

無　職
無　職

会社役員
施設長

事業区域に置ける福祉に関する実情に通じている者

〃

〃
施設の管理者

藤 田 順 一 令和3年6月25日 無　職 〃 ８回

１１回
佐 藤 博 令和3年6月25日 １１回

栗 林 孝 得 令和3年6月25日 １１回
令和3年6月25日

理事長
業務執行理事
業務執行理事

社会福祉事業の経営に識見を有する者
〃
〃

　配食サービス（平成園） 平成11年9月13日

　湯沢雄勝障害者就業・生活支援センターぱあとなあ 平成26年4月1日

親族等特
別関係人
の有無

理事要件の区分別該当状況 理事会(8回)・評議員
会(4回※書面審議1
回)への出席回数

収 益 事 業 　　な　　　し
　　理　事　６名以上８名以内　　　　　監　事　　２名　　　　　　評議員　　７名以上９名以内

役 職 氏　　　名 就任年月日 職　　業
監事要件の区分別該当状況

事　　業　　の　　概　　要 事　業　開　始　年　月　日

公
益
事
業

　居宅介護支援事業（平成園） 平成12年4月1日

　居宅介護支援事業（桜おかだ） 平成30年6月1日

　湯沢市基幹相談支援センター 平成28年4月11日

　互助ハウス　桜おかだ 平成28年5月1日

　互助ハウス　サン・グリーンゆざわ 平成30年4月1日

　自家用有償旅客運送事業 平成18年10月1日

業務執行
理　事

会社役員
NPO法人理事長
住職･幼稚園園長

今 俊 幸

京 野 公 子 令和3年6月25日

後 藤 紳 一 令和3年6月25日

髙 橋 忠 治 令和3年6月25日



提供年月日
借入額
（千円）

借入先 償還期限 所轄庁の承認の有無

㎡

2,645.43
㎡

1,578.16
㎡

529.60
㎡

1,744.10
㎡

1,058.00
㎡

1,327.00
㎡

3,210.76
㎡

1,762.48
292.94

㎡

4,532.75
149.86

㎡

1,607.14
93.60

㎡

290.71
㎡

896.51
83.01

㎡

1,218.14
20.01

㎡

1,167.43
129.48

㎡

2,528.31
137.92

㎡

5,575.15
106.75

㎡

189.63

令和11年5月31日湯沢市字両神１６番１ 平成26年7月15日 170,000
北都銀行
横堀支店

湯沢市岡田町２２６番地１ 平成28年3月18日 250,000

湯沢市字両神１５番１

平成26年7月15日 170,000

湯沢市字岡田町２２７番２

湯沢市上院内字小沢１１６番地１、１０９番地１、
１４９番地５、１４９番地７

湯沢市字両神１７番地１、１６番地１ 平成26年7月15日 170,000

湯沢市字両神１７番１ 平成26年7月15日 170,000

湯沢市山田字勇ヶ岡５０番地、５２番地

公 益 事 業 財 産 湯沢市岡田町２２６番地１

湯沢市裏門一丁目１９０番地１

有

令和11年5月31日 有

北都銀行
横堀支店

令和11年5月31日

建
　
　
　
　
物

基 本 財 産

湯沢市寺沢字段ノ上４番地５

湯沢市小野字大沢田２２１番地　　

湯沢市字両神１５番地１、１６番地１

北都銀行
横堀支店

令和13年3月31日 有

北都銀行
横堀支店

湯沢市字岡田町２２７番地２

湯沢市字岡田町２２６番１ 平成28年3月18日 250,000
北都銀行
横堀支店

令和13年3月31日 有

北都銀行
横堀支店

令和11年5月31日 有

湯沢市字両神１３番１

湯沢市字両神１８番１

有

平成26年7月15日 170,000
北都銀行
横堀支店

３．不動産所有状況　　令和５年３月３１日

所　　在　　地 面　　積
担保提供状況

土
　
　
　
　
地

基 本 財 産

令和11年5月31日 有



４．職員の状況等 

 
配置状況 （令和５年３月３１日現在） 

拠点名 正職員 臨時職員 パート職 合 計 令和３年度末状況 
愛 光 園 35 名 11 名 10 名 56 名 38 名 10 名 10 名

平 成 園 60 名 16 名 27 名 103 名 66 名 18 名 23 名

ぱあとなあ 44 名 9 名 14 名 67 名 47 名 14 名 15 名

幸 寿 苑 31 名 16 名 11 名 58 名 34 名 13 名 13 名

ｻﾝ･ｸﾞﾘｰﾝゆざわ 46 名 18 名 18 名 82 名 44 名 17 名 17 名

いさみが岡 48 名 20 名 19 名 87 名 50 名 24 名 12 名

法人本部 2 名 1 名 3 名 2 名 1 名

合 計 266 名 91 名 99 名 456 名 281 名 97 名 90 名

割 合 58.3％ 20.0％ 21.7％ 100％ 60.0％ 21.0％ 19.0％
 
 
採用及び退職の月別動向（名）※パート職員除く 

 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 計 
採用 3 1 1   1 1 2 1 3   12 
退職 1  1 1 1 1  1 1 2 1 10 20 

 
 
各拠点の採用・退職状況 ※パート職員除く 

拠点名 
採用者 退職者 

正職員 臨時職員 正職員 臨時職員 
愛光園   2 名  
平成園 3 名  5 名 2 名 

ぱあとなあ   1 名 1 名 
幸寿苑 1 名  2 名  

ｻﾝ･ｸﾞﾘｰﾝゆざわ 5 名 1 名 3 名  
いさみが岡 3 名  4 名  
法人本部     

計 12 名 1 名 17 名 3 名 
 
 
各拠点の労災・傷病・産休・育休等状況 

拠点名 労災 傷病 産休・育休 
愛光園 2 名 5 名 1 名 
平成園 2 名 5 名 1 名 

ぱあとなあ 1 名 3 名 4 名 
幸寿苑 1 名 1 名 1 名 

ｻﾝ･ｸﾞﾘｰﾝゆざわ 2 名 5 名 2 名 
いさみが岡 2 名 5 名 6 名 
法人本部    

令和４年度計 10 名 24 名 15 名 
令和３年度計 14 名 29 名 11 名 

 



令和５年３月３１日　現在

拠　点

職　種 職員数 うち臨時 職員数 うち臨時 職員数 うち臨時 職員数 うち臨時

施設長 1 1 1 1 1

事務員 3 1 2 1 2 1 2

生活相談員 2 1 3 1 3 1

看護師・看護職員 10 5 6 4 8 6 7 3

介護職員 47 10 30 10 45 13 48 13

ホームヘルパー 5 3

老人デイ管理者・相談員 2 2 2 1

在介相談員 1 1

小規模管理者 1 1

居宅介護支援管理者・介護支援専門員 5 2 3 3 1

栄養士 3 1 1 3

調理員 11 3 6 2 11 8 7 6

その他 21 21 6 6 7 6 14 14

（嘱託医） （1） （1） （1） （1）

計 107 43 63 26 82 36 87 39

兼務重複 4 5

実人数 103 43 58 26 82 36 87 39

拠　点

職　種 職員数 うち臨時 職員数 うち臨時 職員数 うち臨時 　　職員数合計　　４５６人

施設長 1 1 1 　　　　（臨時職員１８７人）

事務員 1 2 3 1

理学療法士 1 1

看護師・看護職員 4 2 4 2 ◎職員の平均年齢　　　　　５０歳３ヶ月

サービス管理責任者 2 1

生活支援員 35 8 17 3 ◎職員の平均勤続年数　　１０年４ヶ月

相談員支援専門員・相談員 2 4

◎年度内採用者　　　　　２８人

◎年度内退職者　　　　　３５人　

　（平均勤続年数　８年５ヶ月）

基幹相談相談員 2

◎高年齢継続雇用者　　　　　２５名    　

◎６５歳以上労働者数　　　　７６名

共同生活援助・生活支援員・世話人 3 3 　  

◎雇用障害者数　　　　　　　　１２名

　　（　法定雇用障害者数　　９名　）

栄養士 2 1 1

調理員 7 3 4 2 ◎産前・産後休業取得者　　　９名　　　　

その他 5 6 2 2 ◎育児休業取得者　　  　　　１７名

（嘱託医） （1）

計 60 21 67 23 3 1

兼務重複 4

実人数 56 21 67 23 3 1

訪問介護管理者・サービス提供責任者
・ホームヘルパー

11 6

放課後デイ児童発達支援管理責任者
・保育士・児童指導員

6 1

就業・生活支援センター所長
・就業支援員・生活支援員

3 1

就労継続サービス管理責任者
・指導員・支援員等

5 3

法人本部

平成園 いさみが岡

愛光園

サン・グリーン

ぱあとなあ

幸寿苑



職員の主な関連資格・研修受講修了等の状況

資格・研修名 人数 資格・研修名 人数

介護福祉士 225 介護職員基礎研修 2

介護支援専門員 53 防火管理者 27

看護師 30 危険物取扱者 11

准看護師 10 保育士 11

理学療法士 2 児童指導員 8

歯科衛生士 4 社会福祉主事 107

社会福祉士 28 相談支援専門員 8

精神保健福祉士 7 認知症介護実践者 21

介護福祉士実習指導者 19 認知症介護リーダー 3

社会福祉士実習指導者 5 認知症介護指導者 1

管理栄養士 3 ユニットケア施設管理者 3

栄養士 14 ユニットリーダー 12

調理師 39 小規模多機能型計画作成等担当者 2

衛生管理者 16 認知症対応型サービス事業管理者 1

ヘルパー１級 4 介護職員等によるたん吸引等指導者 9

ヘルパー２級 85 認定特定行為業務従事者 46

介護職員初任者 17 認定特定行為業務従事者(経過措置等) 36



事業活動収入の状況

４年度 ３年度 ４年度 ３年度

　　法人本部 173,138 6,383 166,755 2712.49% 0.00% 0.00%

　　愛光園 333,987,526 339,954,701 △ 5,967,175 98.24% 14.96% 14.88%

　　平成園 494,841,754 529,111,688 △ 34,269,934 93.52% 22.17% 23.17%

　　ぱあとなあ 310,699,390 338,493,729 △ 27,794,339 91.79% 13.92% 14.82%

　　幸寿苑 289,657,082 288,826,672 830,410 100.29% 12.98% 12.65%

　　サン・グリーンゆざわ 386,505,822 379,522,313 6,983,509 101.84% 17.31% 16.62%

　　いさみが岡 404,145,055 392,703,666 11,441,389 106.07% 18.10% 17.19%

　　軽費老人ホームいさみが岡 12,393,419 15,416,480 △ 3,023,061 0.56% 0.67%

合　　　計 2,232,403,186 2,284,035,632 △ 51,632,446 97.74% 100% 100%

※内部取引4,200円

事業活動支出の状況

４年度 ３年度 ４年度 ３年度

　　法人本部 23,645,069 24,686,742 △ 1,041,673 95.78% 1.10% 1.15%

　　愛光園 282,649,644 276,113,552 6,536,092 102.37% 13.24% 12.85%

　　平成園 490,526,608 506,109,063 △ 15,582,455 96.92% 22.98% 23.56%

　　ぱあとなあ 298,206,185 338,563,730 △ 40,357,545 88.08% 13.97% 15.76%

　　幸寿苑 268,105,165 266,039,148 2,066,017 100.78% 12.56% 12.38%

　　サン・グリーンゆざわ 362,753,695 339,768,496 22,985,199 106.76% 16.99% 15.81%

　　いさみが岡 394,041,145 380,315,823 13,725,322 107.56% 18.46% 17.70%

　　軽費老人ホームいさみが岡 15,012,482 17,015,266 △ 2,002,784 0.70% 0.79%

合　　　計 2,134,939,993 2,148,611,820 △ 13,671,827 99.36% 100% 100%

※内部取引4,200円

収支グラフ

※事業活動による収入２，２３２，３９８，９８６円－事業活動による支出２，１３４，９３５，７９３円＝事業活動収支差額９７，４６３，１９３円

　その他の活動による収入１７５，２５６，５４０円－事業活動による支出５７，４４５，０４０円＝その他の活動収支差額１１７，８１１，５００円

　　◎当期資金収支差額△３５０，４２５，４１５円＋前期末支払資金残高９８７，４２９，１４３円＝当期末支払資金残高６３７，００３，７２８円

５．事業活動収支の状況

拠点区分
収　入　額

差　額 前年度比
比　率

比　率
前年度比差　額

支　出　額
拠点区分

　施設整備等による収入２０，０００，０００円－施設整備等による支出５８５，７００，１０８円＝施設整備等収支差額△５６５，７００，１０８円

介護保険

1,574,310千円

70.5%

その他の収入

13,949千円

0.6％

就労支援,

3,139千円

0.1%

老人福祉

12,202千円

0.6％

事業活動による収入

2,232,399千円

受取利息配当金
12千円

寄附金631千円

無料定額宿泊事業
3,980千円 0.2%

障害福祉サービス
624,176千円
28％

人件費

1,618,893千円

75.8%

事業費

407,624千円

19.1%

事務費

98,359千円

4.6%

事業活動による支出

2,134,936千円

就労支援
3,844千円 0.2%

利用者負担軽減額
1,477千円 0.1%
支払利息

4,591千円 0.2%
その他
148千円



６．借入金・リース債務の状況

　（１）借入金

財　　源

元　金 利　息 自己負担

15年 前 11,520,000 1,554,568 13,074,568

R11.5.31 本 11,520,000 1,352,968 12,872,968

15年 前 16,668,000 1,431,607 18,099,607

R13.3.31 本 16,668,000 1,281,596 17,949,596

10年 前 3,000,000 172,195 3,172,195

R10.1.31 本 3,000,000 145,196 3,145,196

5年 前 12,000,000 373,801 12,373,801

R7.2.28 本 12,000,000 265,803 12,265,803

5年 前 - - -

R9.7.31 本 2,672,000 108,460 2,780,460

- 前 - - -

R5.5.31 本 0 1,437,286 1,437,286

前 43,188,000 3,532,171 46,720,171

本 45,860,000 4,591,309 50,451,309

　（２）リース債務の状況

拠　点 リース品目 開始日 終了日 期間

サーバ H30.5.1 R5.4.30 5年

ソフトウェア R1.9.20 R6.9.19 5年

居室用カーテン H29.8.1 R4.7.31 5年

介護用ソフトウェア R3.7.1 R8.6.30 5年

トヨタレジアスエース（２台） H29.12.15 R5.12.7 6年

トヨタヴォクシー H30.7.12 R7.7.11 7年

トヨタレジアスエース（２台） H30.2.1 R6.2.20 6年

トヨタヴォクシー R1.8.22 R6.8.21 5年

介護用ソフトウェア R3.6.1 R8.5.31 5年

幸寿苑 日産セレナ R1.7.30 R7.7.29 6年 3,276,000 546,000

いさみが岡 介護用ソフトウェア R1.7.1 R6.6.30 5年

335,000,000 R4.12.9

北都銀行 いさみが岡ボイラー改修資金 20,000,000 R4.7.31 0.90%

北都銀行 ぱあとなあ増築工事（つなぎ資金）

4,507,800 901,560

合　計　　

金　額 当期支払額

7,617,600 1,269,600

7,253,400

1,022,400

855,360

76,788

４年度末残高

法人本部

865,000,000

4,714,710

559,872

594,192,000

846,400

12,872,968

4,607,280

7,439,640 1,487,928

921,456

5,981,984 444,400

18,099,607

17,949,596

3,172,195

3,145,196

12,373,801

12,265,803

17,328,000
-

2,780,460

0.90% 335,000,000
-

23,000,000

133,324,000

1,437,286

償還財源　自己負担 ５０，４５１千円 愛光園１，４３７千円、ぱあとなあ２５，１３９千円、サン・グリーンゆざわ２１，０９５千円、いさみが岡２，７８０円

年
度

年間償還額

60,000,000 R2.3.12 0.90%

H26.7.15 1.75% 71,040,000

北都銀行 サン・グリーンゆざわ改修資金 30,000,000 H30.1.31 0.90% 14,500,000

北都銀行 サテライト型特養桜おかだ建設資金 250,000,000 H28.3.18

北都銀行 かざぐるま運営資金

合　計

借入金額 ８６５，０００千円 北都銀行５１０，０００千円

残　額 ５９４，１９２千円 ４年度末現在

償還額 ５０，４５１千円 元金４５，８６０千円＋利息４，５９１千円

愛光園

平成園

ぱあとなあ 3,205,656 641,520

合　　計　　 61,622,024 10,713,088 16,623,286

イチネン

シャープファイナンス

8,179,200 1,363,200

5,634,360 1,126,872

3,919,104

2,854,940

1,228,500

キングラントウホク

シャープファイナンス

日立キャピタル

イチネン

イチネン

1,408,590

1,259,712

1,450,680

0.90%

46,720,171

50,451,309

2,355,886

借入先 借入目的 借入金額

契約先

ＮＥＣキャピタルソリューソンズ

シャープファイナンス

イチネン

シャープファイナンス

契約年月日
借入期間
返済期日

利率

北都銀行 かざぐるま建設資金 170,000,000

現在残高

0

13,074,568



７．理事会等開催状況 

開催年月日 出席者数 決  議  事  項 

令和 4 年 6 月 7 日 ９名 〇令和３年度 事業報告について 

〇令和３年度 資金収支決算について 

 監事監査報告 

〇令和４年度 資金収支第１次補正予算（案）について 

〇定時評議員会の開催について 

令和 4 年 6 月 17 日 １０名 〇定款施行細則の一部改正（案）について 

〇地域生活支援拠点ぱあとなあ（仮）の増築工事について 

〇令和４年度 資金収支第２次補正予算（案）について 

〇いさみが岡冷暖房設備（冷温水発生機）請負工事の契約について 

令和 4 年 7 月 11 日 ９名 〇複合施設ぱあとなあ 増築工事請負契約の締結について 

〇老人福祉施設平成園 機械浴槽等整備について 

令和 4 年 7 月 25 日 ９名 〇複合施設ぱあとなあ 増築工事に関わる支払いについて 

令和 4 年 8 月 8 日 ９名 〇複合施設ぱあとなあ増築工事における特殊浴槽並びに個浴槽の取得に

ついて 

令和 4 年 10 月 5 日 １０名 〇定款の一部改正（案）について 

〇職員給与規程の一部改正（案）について 

〇臨時職員等雇用規程の一部改正（案）について 

〇業務執行状況報告の承認について 

〇評議員会の開催について 

〇複合施設ぱあとなあ増築工事における特殊浴槽並びに個浴槽売買契約

の締結について 

〇育児・介護休業等に関する規程の一部改正（案）について 

〇就業規則の一部改正（案）について 

令和 4 年 12 月 7 日 ９名 〇定款の一部改正（案）について 

〇随意契約について 

〇令和４年度 資金収支第３次補正予算（案）について 

〇評議員会の開催について 

令和 5 年 3 月 15 日 ８名 〇令和４年度 資金収支第４次補正予算（案）について 

〇職員給与規程の一部改正（案）について 

〇寄附金取扱要綱（案）の制定について 

〇業務管理体制整備規程の一部改正（案）について 

〇理事長及び業務執行理事の報酬（案）の承認について 

〇役員等賠償責任保険契約（案）の承認について 

〇令和５年度 事業計画（案）について 

〇令和５年度 資金収支予算（案）について 

〇業務執行状況報告の承認について 

〇評議員会の開催について 



８．役員協議会開催状況 

開催年月日 決  議  事  項 
令和 4 年 6 月 30 日 〇菅公認会計士からの報告について 

令和 5 年 2 月 3 日 〇ぱあとなあ「レストラン棟（仮称）」について 

〇ぱあとなあ建設工事の進捗状況並びに開設時期について 

〇ぱあとなあ・愛光園が一元化となる新拠点の名称について 

〇愛光園の解体について 

 

９．法人監事 総合・定時監査開催状況 

開催年月日 事  項 
令和 4 年 5 月 18 日 

    ～5 月 19 日 

総合監査 

令和３年度 法人本部 各拠点 財務・運営部門 

（監査員：武石玄監事、髙階豊太監事） 

令和 4 年 8 月 24 日 

令和 4 年 11 月 22 日 

令和 5 年 2 月 22 日 

定時監査 

 法人本部 各施設  財務・運営部門 

（監査員：武石玄監事、髙階豊太監事） 

 

１０．評議員会等開催状況 

開催年月日 出席者数 決  議  事  項 
令和 4 年 6 月 22 日 １２名 〇令和３年度 事業報告について 

〇令和３年度 資金収支決算について   

 監事監査報告 

〇令和４年度 資金収支第１次補正予算（案）について 

〇令和４年度 資金収支第２次補正予算（案）について 

令和 4 年 10 月 14 日 

（書面決議） 

１３名 〇定款の一部改正について 

令和 4 年 12 月 16 日 １４名 〇定款の一部改正（案）について 

〇令和４年度 資金収支第３次補正予算（案）について…7 

令和 5 年 3 月 24 日 １１名 〇令和４年度 資金収支第４次補正予算（案）について 

〇令和５年度 事業計画（案）について 

〇令和５年度 資金収支予算（案）ついて 

〇理事長及び業務執行理事の報酬（案）の承認について 

 

１１．苦情解決第三者委員会等開催状況 

開催年月日 対象事業所 
令和 4 年 7 月 12 日 愛光園、平成園、ぱあとなあ、かざぐるま、幸寿苑 

サン・グリーンゆざわ、いさみが岡 令和 4 年 10 月 14 日 

 



１２．研修会等 

開催年月日 事  項 
令和 4 年 4 月 1 日 

令和 4 年 4 月 4 日 

一般事業主行動計画に基づく研修会 

 新採用職員を対象に、法人の基本理念を理解し社会福祉事業従事者として組織で働

く上で必要な基本姿勢や知識の取得や、法人内各拠点の事業および特色や強みを学ぶ

事を目的とする。 

 法人内新任職員等 ６名参加 

令和 4 年 7 月 23 日 

～8 月 24 日 

一般事業主行動計画に基づく次世代育成事業  「子ども参観日」 

 次世代育成への取り組みの一環として、親の就業の姿を子どもが見学する。親の働

く姿を通して福祉の仕事に興味を持ち、親の頑張りやありがたさに気づいてくれる機

会となることを目的とする。 

法人内各事業所 11 家族 15 名参加（小学校１年生から高校２年生までの参加） 

令和 4 年 11 月 16 日 一般事業主行動計画に基づく研修会 

 新採用職員新任研修から半年を経た職員を対象に、振り返りと今後のスキルアップ

を目的とする。 

 法人内新任職員 ５名参加 

 

１３．管理職会議等開催状況 （毎回 ○各事業所の職員状況及び各種報告について） 

開催年月日 協 議 内 容 等 
令和 4 年 4 月 26 日 〇理事会、定時評議員会スケジュールについて  〇総合監査について 

〇処遇改善手当の運用上の課題の調査について 

令和 4 年 5 月 24 日 〇有事の際の物品管理について 

〇法人奨学金 PR 用ポスターについて 

〇総合監査の報告について 

令和 4 年 6 月 21 日 ○コロナウイルス感染予防の面会について 

〇苦情解決第三者委員会の日程調整について 

〇法人業務報告会について 

〇咯痰吸引研修について 

令和 4 年 7 月 26 日 〇サン・グリーンゆざわ実地指導について 

〇法人業務報告会及び法人内研修会開催要項（案）について 

〇子ども参観について 

令和 4 年 8 月 30 日 〇法人業務報告会について  〇子ども参観について 

〇理事会までのスケジュールについて  〇処遇改善加算について 

〇定時監査について 

令和 4 年 9 月 21 日 〇法人業務報告会について  〇苦情受付け担当者打合会について 

〇職場のハラスメント修正版について 

〇処遇改善手当の支給運用の課題の公平な調整について 

令和 4 年 10 月 25 日 〇介護ロボット等補助金交付内示ついて 

〇12 月理事会・評議員会スケジュールについて 

〇一般事業主行動計画新任職員研修について 

〇合同企業説明会について 

〇苦情解決第三者委員会について 



開催年月日 協 議 内 容 等 

令和 4 年 12 月 27 日 〇クラスター施設への応援職員の旅費や手当について 

〇企業向け人材定着セミナーについて 

令和 5 年 1 月 31 日 ○３月理事会・評議員会スケジュールについて 

〇人事異動について 

○面会制限の緩和について 

○介護事業所の倒産などについて 

○定時監査について 

令和 5 年 2 月 28 日 ○３月理事会・評議員会スケジュールについて 

〇かざぐるま GH の県容認について 

令和 5 年 3 月 28 日 ○令和５年度一般事業主行動計画に基づく「新任職員研修会Ⅰ」について 
 

１４．その他 法人の状況 

年月日 事  項 
令和 4 年 4 月 1 日 辞令交付式、新採用職員研修（各施設長） 

令和 4 年 4 月 15 日 いさみが岡入札（冷温水発生機工事） 

令和 4 年 4 月 28 日 あっせん（秋田県労働局：理事長、榮喜平成園前施設長、鎌田平成園施設長） 

令和 4 年 5 月 9 日 施設長会議（於．愛光園、14:00～） 

令和 4 年 5 月 10 日 

菅公認会計士往査（於.平成園） 
令和 4 年 5 月 13 日 

令和 4 年 5 月 17 日 

令和 4 年 5 月 27 日 

令和 4 年 5 月 17 日 高校進路指導教員との人材確保情報交換会（於．ﾛｲﾔﾙﾎﾃﾙ、佐藤・佐々木両施設長） 

令和 4 年 6 月 13 日 
総務部会（於．平成園、14:00～） 

施設長会議（於．平成園、理事会終了後～） 

令和 4 年 6 月 20 日 医務部会（於．愛光園、14:00～） 

令和 4 年 6 月 28 日 サン・グリーンゆざわ、県指導監査 

令和 4 年 6 月 30 日 
新規職員採用試験（於．平成園、10:30～大卒見込者１名） 

菅公認会計士の令和３年度業務報告会 

求人案内学校訪問（3 日：秋田看護福祉大、日赤秋田短大、10 日：翔北専攻、佐藤・佐々木両施設長） 

令和 4 年 7 月 5 日 栄養部会（於．ぱあとなあ、15:00～） 

令和 4 年 7 月 6 日 広報部会（於．いさみが岡、14:00～） 

令和 4 年 7 月 11 日 ぱあとなあ増築工事に係る指名競争入札（於．ぱあとなあ、10:00～） 

令和 4 年 7 月 14 日 
相談部会（於．平成園、13:30～） 

大曲年金事務所：資格・報酬等調査（13:30～、２名来所、指摘無） 

令和 4 年 7 月 15 日 介護部会（於．ｻﾝ･ｸﾞﾘｰﾝ、14:00～） 

令和 4 年 7 月 19 日 施設長会議（於．平成園、10:00～） 

令和 4 年 7 月 22 日 防災部会（於．幸寿苑、14:00～） 

令和 4 年 7 月 27 日 ぱあとなあ増設工事第一回工程会議 

令和 4 年 8 月 10 日 広報部会（於．いさみが岡、14:30～） 

令和 4 年 8 月 23 日 施設長会議（10:00～オンライン） 



年月日 事  項 

令和 4 年 8 月 30 日 法人基盤強化策定委員会（於．平成園、11:30～） 

令和 4 年 9 月 7 日 
令和５年度新規職員採用試験（於．平成園、13:30～大卒見込者１名） 

広報部会（13:30～オンライン） 

令和 4 年 9 月 12 日 施設長会議（於．平成園、14:00～） 

令和 4 年 9 月 14 日 一般事業主行動計画運営委員会（14:00～オンライン） 

令和 4 年 9 月 16 日 ぱあとなあ増設工事設計確認会議（14:00～工事事務所） 

令和 4 年 9 月 22 日 相談部会（13:30～オンライン） 

令和 4 年 9 月 27 日 県指導監査（法人）10:00～16:00 県健康福祉部福祉政策課 2 名 

令和 4 年 9 月 28 日 総務部会（10:30～オンライン） 

令和 4 年 9 月 29 日 県指導監査（愛光園）県健康福祉部 

令和 4 年 9 月 30 日 苦情解決担当者打合会（於．平成園、13:00～） 

令和 4 年 10 月 5 日 介護部会（14:00～於．サン・グリーンゆざわ） 

令和 4 年 10 月 18 日 施設長会議（10:00～於．サン・グリーンゆざわ） 

令和 4 年 10 月 19 日 栄養部会（15:00～於．平成園） 

令和 4 年 10 月 20 日 防災部会（14:00～於．幸寿苑) 

令和 4 年 10 月 21 日 広報部会（13:30～オンライン） 

令和 4 年 10 月 25 日 
就職氷河期世代対象合同企業説明会 

（横手セントラルホテル、鎌田施設長・佐藤施設長） 

令和 4 年 10 月 26 日 秋田県労働局 女性活躍推進法説明会 

令和 4 年 11 月 10 日 一元化拠点業務用汚物処理機（洗濯機）見積入札㈱ヤマコー落札 

令和 4 年 11 月 16 日 
広報部会（13:00～オンライン） 

介護部会（於．いさみが岡、14:00～） 

令和 4 年 11 月 25 日 地域生活拠点ぱあとなあ増築工事工程会議（13:30～現場事務所） 

令和 4 年 11 月 28 日 法人業務報告会（13:30～オンライン、各拠点１発表） 

令和 4 年 11 月 30 日 医務部会（14:00～オンライン） 

令和 4 年 12 月 8 日 高校生対象企業博覧会（Zoom 開催：羽後高校、増田高校に説明、佐藤施設長） 

令和 4 年 12 月 23 日 地域生活拠点ぱあとなあ増築工事工程会議（13:30～現場事務所） 

令和 5 年 1 月 13 日 
菅公認会計士往査（9:30～17:00 於．平成園） 

地域生活拠点ぱあとなあ増築工事工程会議（13:30～現場事務所） 

令和 5 年 1 月 16 日 菅公認会計士往査（9:30～17:00 於．平成園） 

令和 5 年 1 月 27 日 地域生活拠点ぱあとなあ増築工事工程会議（13:30～現場事務所） 

令和 5 年 1 月 31 日 湯沢公共職業安定所特定求職者雇用開発助成金にかかる定例実施調査（ｻﾝ･ｸﾞﾘｰﾝ

ゆざわ） 

令和 5 年 2 月 10 日 地域生活拠点ぱあとなあ増築工事工程会議（13:30～現場事務所） 

令和 5 年 2 月 22 日 医務部会（14:00～オンライン） 

令和 5 年 2 月 24 日 地域生活拠点ぱあとなあ増築工事工程会議（13:30～現場事務所） 

令和 5 年 2 月 28 日 業務執行理事会（11:00～於．平成園) 

令和 5 年 3 月 1 日 広報部会（14:00～於．いさみが岡） 

令和 5 年 3 月 8 日 
総務部会（10:00～於．平成園) 

防災部会（14:15～オンライン） 

令和 5 年 3 月 13 日 介護部会（13:30～ｻﾝ･ｸﾞﾘｰﾝゆざわ） 

令和 5 年 3 月 17 日 一般事業主行動計画委員会（10:30～オンライン） 

令和 5 年 3 月 31 日 退職者辞令交付式（各拠点） 


